. B-dul Eroilor nr.21, cod 500030, Brasov, Romania
>, Telefon: +40 268 477 286
. Fax: +40 268 475 172

_ - E-mail: muzeuldeartabrasov@gmail.com iliul
MUZEUL DE ARTA  www.muzeulartabv.ro Cons’gl:asjzse"ean
BRASOV
RAPORT

cu privire la activitatea depusa in calitate
de director / manager al MUZEULUI DE ARTA BRASOV
in perioada 01.01 - 31.12.2021

Manager: Dr. Radu Popica



CUPRINS

resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

A. |Evolutia institutiei in raport cu mediul 1n care isi desfasoara activitatea Pag. 3

B. [Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind Imbunatatirea acesteia Pag. 7

C. |Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de Pag. 9
reorganizare, pentru o0 mai buna functionare

D. |Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei Pag. 12

E. [Sinteza programelor si a planului de actiune pentru Indeplinirea obligatiilor Pag. 13
asumate prin proiectul de management

F. |Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu 0 estimare a Pag. 21

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul

Judetean Brasov pentru Muzeul de Arta Brasov, aflat in subordinea sa, in conformitate cu

prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor

publice de cultura, aprobatda cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2000, precum si cu

cele ale Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului si

Ordinul 2799/2018. Prezentul raport de activitate cuprinde 27 de pagini.




A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii culturale care se adreseaza aceleiasi comunitaiti
tipul / forma de colaborare

Muzeul de Arta Brasov a colaborat in anul 2021 cu urmaétoarele institutii, asociatii, grupuri
informale, care se adreseaza aceleiagi comunitati si alte institutii nationale si internationale in
realizarea proiectelor / actiunilor culturale:

1. Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu Facultatea de Geologie si Geofizica, Universitatea din
Bucuresti, si Centre National de la Recherche Scientifique Lyon in vederea organizarii expozitiei
,,Moon Impact - o poveste geologica”, deschisa la sediul muzului in perioada 19 martie - 12 iunie
2021.
2. Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu Muzeul National de Artd al Moldovei Chisindu in vederea
organizdrii expozitiei ,,Hans Mattis-Teutsch. Sub semnul avangardei”, deschisa la Muzeul National
de Arta al Moldovei Chisinau in perioada 9 iulie - 5 septembrie 2021.
3. Colaborare cu libraria Carturesti Brasov 1n vederea realizarii unui stand de carte si produse cu
specific japonez, instalat in holul muzeului la vernisajul expozitiei ,,Celebrities of the Floating World
from George Serban Ukiyo-e Collection”, 16 iulie 2021, si promovarea evenimentului in librariile
Carturesti din Brasov si pe platformele sociale.
4. Colaborare cu Facultatea de Muzica Brasov pentru realizarea unui moment muzical in continuarea
vernisajului expozitiei ,,Celebrities of the Floating World from George Serban Ukiyo-e Collection”.
5. Muzeul de Arta Brasov a organizat in parteneriat cu Biblioteca Judeteana ,,George Baritiu” Brasov
lansarea de carte, Anca Elisabeta Tatay, Cornel Tatai-Balta ,,Arta grafica a cartilor romanesti vechi
tiparite la Brasov (1805 - 1827)”, in 11 iunie 2021. Autorii au organizat lansarea de carte la Brasov la
invitatia muzeului.
6. Muzeul de Artd Brasov a sprijinit Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” Brasov in vederea
organizarii primei editii a Festivalului de arta ,,Talent AFA”, 20 iulie 2021.
7. Muzeul de Arta Bragov a colaborat cu ,,Galeria Ora0” (S. C. Masterland S.R.L.) si AFI Brasov in
vederea organizarii expozitiei ,,Moon Impact: The Aftermath” la AFI Brasov, 1-21 noiembrie 2021,
8. Muzeul de Artd Brasov a colaborat cu Muzeul de Artd Constanta si Facultatea de Arte a
Universitatii ,,Ovidius” Constanta in cadrul proiectului de valorificare a patrimoniului
,,Redescoperind Muzeul de Arta. Modele exotice in pictura romaneasca interbelica”, 29 noiembrie - 2
decembrie 2021.
9. Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu Muzeul Bisericii Sf. Nicolae - Prima Scoald Romaneasca
Brasov, Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov, Muzeul de Etnografie Brasov si Primaria Feldioara in
cadrul proiectului ,,Muzeul Bisericii Sf. Nicolae Brasov - Prima Scoala Romaneasca - Un model
sustenabil de protejare a patrimoniului” derulat in anii 2020-2021 si finalizat in septembrie 2021.
10. Muzeul de Artd Brasov a colaborat cu asociatia culturala ,,Artessentia” in cadrul Bienalei
Albastre, expozitia ,,100 de artisti in 100 de ani de artd romaneascd 1900-2000” fiind inclusa in
cadrul celei de a doua editii a Bienalei Albastre.
11. Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu Zachg¢ta - Galeria Nationald de Artd Varsovia pentru
organizarea expozitiei ,,Cold Revolution. East-Central Europe in front of Socialist Realism in the
1950s” prin imprumutul unui bun cultural semnat Hans Mattis-Teutsch reprezentativ pentru tema
expozitiel.
12. Muzeul de Artd Brasov a colaborat cu Asociatia ,,Armonie Interculturala, Japonia” Brasov in
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vederea organizarii expozitiei de stampe ,,Celebrities of the Floating World from George Serban
Ukiyo-e Collection”.

13. Muzeul de Arta Brasov a colaborat cu Fundatia MaRe (Muzeul de Arta Recentd) Bucuresti prin
imprumutul unor lucrari pentru expozitia ,,CSA. Clubul Sportiv al Artelor. Sportul 1n arta roméaneasca
de la 1900 pand azi”, 23.04.2021-19.09.2021, si Fundatia ,,Centrul Cultural Artsociety”, prin
imprumutul unor lucrdri pentru a VIll-a editie a Pavilionului de Artd Art Safari Bucuresti, 16-26
septembrie 2021.

14. Muzeul de Arta Brasov a contribuit la realizarea de catre Consiliul Judetean Brasov a biletului
unic de vizitare a muzeelor aflate in subordinea administratiei publice judetene prin realizarea graficii
biletului si a materialelor promotionale.

Muzeul de Arta Brasov este membru al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania si al
Asociatiei Consortiul Cultural Corona.

1. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

MEDIUL INTERN

Puncte Tari

-Valoarea deosebita si diversitatea patrimoniului muzeal, cuprinzand bunuri culturale de
valoare nationald, dar si bunuri culturale reprezentative pentru arta din regiune si arta
brasoveana si arta universala (artd decorativa);

- Expozitie permanenta reunind o selectie valoroasa de lucrari de arta reprezentative
pentru arta nationala, recomandata de ghidurile de caldtorie internationale;

- Spatiile generoase disponibile pentru expozitii temporare;

- Experienta in organizarea de expozitii temporare de valoare nationald si cu participare
internationala, prin care a prezentat publicului colectii de arta / domenii ale artei de
valoare din tara si strainatate;

- Itinerarea unor expozitii de patrimoniu la nivel national, cét si international;

- Website modern, actualizat permanent, si o prezentd activa pe retelele sociale din
mediul online.



Puncte Slabe

- Lipsa unui sediu care sa apartina Consiliului Judetean Brasov, ceea ce face imposibile
investitiile de anvergurd necesare Intretinerii si modernizdrii spatiilor muzeale si nu
ofera o perspectiva sigurd de dezvoltare a institutiei pe termen mediu si lung;

- Amplasarea intr-0 zond mai putin frecventata de turisti;
- Personal de specialitate calificat in numar insuficient si suprasolicitat;
- Caracterul invechit al modului de expunere;

- Experienta redusa a personalului muzeului in depunerea si gestionarea unor proiecte cu
finantare nerambursabila;

- Cunoasterea insuficienta a publicului si a asteptarilor sale cu privire la oferta muzeului;
MEDIUL EXTERN

Oportunitati

- Numarul mare de turisti romani si striini care viziteaza Brasovul;

- Interesul profesorilor si al elevilor din institutiile de invatamant din Brasov si zona
metropolitana pentru participarea la activitatile educative organizate de muzeu,

- Existenta unor programe nationale si europene pentru cercetarea, conservarea,
restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural mobil;

- Existenta unor programe guvernamentale si europene de finantare nerambursabila a
proiectelor culturale;

- Colaborarea cu organizatii neguvernamentale la implementarea unor proiecte culturale.

Amenintari

.....

anterior existentei unei alternative certe pentru sediul muzeului;
- Nivelul relativ redus de dezvoltare al mediului artistic din Brasov;

- Concurenta in continua crestere din cadrul programelor de finantare a proiectelor
culturale si educationale;



- Semnalizarea deficitara a muzeului in spatiul public;

- Lipsa unor studii de consum cultural actuale / recente la nivel local care sa permita o
corecta fundamentare a ofertei muzeului in functie de asteptarile publicului.

Concluzii

Analiza SWOT evidentiaza persistenta unor tendinte active in mediul extern in ultimii
ani, dar si cu o duratd mai lunga, si existenta unei amenintari externe de natura sa
afecteze grav functionarea muzelui. Analiza mediului intern si extern al Muzeului de Arta
Brasov evidentiaza cateva din oportunitatile si amenintarile cu care se confruntd muzeul,
care pot fi grupate pe mai multe directii:

Valoarea deosebitd a patrimoniului muzeal si pozitia unica pe piata culturala a orasului;
previzibile a unui alt sediu potrivit destinatiei;

Degradarea continua a sediului muzeului si imposibilitatea efectudrii unor investitii de
anvergura care sa permitd imbundtirea semnificativa a conditiilor de vizitare;

Insuficienta personalului calificat pentru elaborarea, depunerea si derularea unor proiecte
culturale cu finantare nerambursabila;

Oferta muzeului este partial adecvata celor mai noi tendinte ale comunitatii in care isi
desfasoara activitatea;

. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia

Pe fondul relaxdrii restrictiilor impuse de pandemie, Muzeul de Arta Brasov a avut o
prezentd mai activa in mediul artistic local, colaborand cu ,,Galeria Ora0” si asociatia
culturala ,,Artessentia”, iar artisti plastici contemporani din Brasov au fost cooptati in
cadrul expozitiei ,,Moon Impact: The Aftermath” organizata la ,,AFI Brasov”. Muzeul de
Arta Brasov a avut o prezenta mai activa pe platformele sociale, Facebook, Instagram,
LinkedIn si Google Business. A fost promovata constant oferta permanenta a muzeului,
expozitiile temporare si evenimentele organizate de muzeu: noutati, activitati, anunturi
pentru activitati viitoare, imagini si detalii despre activitati trecute, imagini cu vizitatorii,
fotografii din cadrul atelierelor, vernisajelor, tururile ghidate; informatii si imagini cu
lucrari de arta deosebite din colectia muzeului, informatii si imagini cu lucrari de arta din
expozitiile temporare. Au fost create paginile proprii ale Muzeului de Arta Brasov pe
platformele LinkedIn, Google Business Account si Youtube. Cu ocazia sarbatorilor de
iarnd au fost realizate si distribuite catre factorii de decizie din institutii locale si centrale
si colaboratorii muzeului materiale promotionale personalizate: calendar de birou pe anul

2022, calendar de buzunar pe anul 2022 si semn de carte.
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3. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Monitorizarea permanenta pe parcursul anului 2021 a categoriilor de vizitatori si analiza
datelor in functie de statutul socio-profesional si origine in vederea stabilirii unei situatii
detaliate privind vizitarea muzeului.

4. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

- cadrele didactice si elevii;
- adultii si persoanele de varsta a treia;
- publicul activ preponderent in mediul online;

5. Profilul beneficiarului actual

De serviciile culturale oferite de muzeu beneficiaza, alaturi de comunitatea locala,
turistii care viziteaza orasul Brasov. Comparativ cu anul 2020 (2748 vizitatori), an in
care muzeul a fost inchis pentru perioade lungi (reparatii, epidemie), S-a inregistrat o
crestere cU 134,4 % a numadrului de vizitatori, inregistrandu-se 6443 de vizitatori, fapt
determinat de relaxarea restrictiilor impuse de combaterea pandemiei COVID-19 si
atragerea publicului prin expozitii atractive (,,Moon Impact - 0 poveste geologica”,
,Celebrities of the Floating World from George Serban Ukiyo-e Collection”, ,,100 de
artisti in 100 de ani de artd romaneasca 1900-2000”) si noi activitati educative (Poezie
japoneza Haiku”, ,Mandale”, ,[Esarfe pictate”, ,Incursiune in arta romaneascd”,
»Puzzle-uri personalizate”, ,,impodobirea bradului de Craciun la muzeu”). Publicul tanar
(elevi, studenti) a reprezentat 32 % din numdrul total de vizitatori ai muzeului.
Ponderea turistilor in randul vizitatorilor muzeului a crescut la 28,5 % in 2021 de la
24,89 % in 2020. Turistii romani au reprezentat 24,8 % din numarul total de vizitatori ai
muzeului si 98,85 % din numarul total al turistilor care au vizitat muzeul.
Imposibilitatea desfasurarii programului educativ pe intreg parcursul anului si
diminuarea circulatiei turistice a determinat reducerea numarului de vizitatori fata de
anii anteriori pandemiei COVID-19, de la 7247 in 2019 la 6443 in 2021, insa s-a
inregistrat o crestere semnificativa a numarului de vizitatori fata de anul 2020.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii



Misiunea Muzeului de Arta Brasov este definita de Art. 5 din Regulamentul de
Organizare si Functionare (Muzeul este o institutie publica de cultura, aflata in serviciul
societatii, fara scop lucrativ, deschisda publicului, care colectioneaza, conserva,
cerceteazd, restaureaza, realizeazd documentarea patrimoniului muzeal, comunica si
expune, 1n scopul cunoasterii, educarii, recreerii §i a valorificarii patrimoniului muzeal si
a patrimoniului artistic local, regional si national in beneficiul publicului larg) in
concordantd cu obiectivele strategiilor culturale nationale si cele definite la nivelul
judetului si orasului Brasov prin Hotararea nr. 325 din 02.11.2010 a Consiliului
Judetean Brasov si Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Zonei Metropolitane
Bragsov (Hotérarea nr. 209 din 09.05.2017 a Consiliului Judetean Brasov), precum si prin
Strategia de Dezvoltare Durabild a Municipiului Brasov 2030, Strategia pentru Cultura a
Municipiului Brasov 2015-2030 si Strategia Sectoriala in Domeniul Culturii si
Patrimoniului National. Muzeul de Arta Brasov isi adapteazd permanent activitatile
desfasurate la nevoile categoriilor de beneficiari. In vederea atingerii obiectivului
general al Strategiei nationale sectoriale in domeniul culturii 2014-2020, obiectivul
inclus in proiectul de management pentru Muzeul de Arta Brasov pe perioada 2019-
2022 este: ,promovarea digitizdrii si accesibilitatea online a resursele culturale
nationale”. In acest scop noul website al muzeului asigurd un acces mai larg la
patrimoniul muzeal prin intermediul unei baze de date a patrimoniului muzeal, aflata in
curs de realizare, iar vizitatorilor muzeului li se ofera informatii despre artistii si operele
de arta expuse prin 3 touchscreen-uri amplasate in expozitia permanenta.

2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari

Prin expozitiile temporare organizate la sediul muzeului (,,Moon Impact - 0
poveste geologicd”, ,,Celebrities of the Floating World from George Serban Ukiyo-e
Collection”, ,,100 de artisti in 100 de ani de artd romaneasca 1900-2000”) am cautat sa
mentinem viu interesul publicului fata de oferta muzeului in conditiile determinate de
pandemia Covid-19. Muzeul a itinerat expozitia ,,Hans Mattis-Teutsch. Sub semnul
avangardei” la Muzeul National de Arta al Moldovei Chisindu in perioada 9 iulie - 5
septembrie 2021, continuand programul de promovare a patrimoniului muzeal si a
patrimoniului artistic bragsovean la nivel national si international.

Am monitorizat permanent evolutia pandemiei Covid-19, dispunand masurile
necesare pentru asigurarea sigurantei sanitare a salariatilor si vizitatorilor pe intreg
parcursul anului si am adus modificari acestor planuri atunci cand s-a impus.

Cu prilejul expozitiilor ,,Great Artists of the World. Expozitie de grafica
europeand - Colectia av. George Serban” si ,,Celebrities of the Floating World from
George Serban Ukiyo-e Collection”, in vederea stimularii interesului pentru vizitarea
muzeului, s-au organizat tombole cu premii pentru vizitatori (pachet cuprinzand
produsele expozitiei, catalog si suveniruri - ,,Great Artists of the World” si o stampa
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japoneza - ,,Celebrities of the Floating World”). S-au realizat suveniruri pentru toate
expozitiile temporare organizate.

S-a introdus un terminal de platd POS la receptia muzeului, ce permite Vvizitatorilor
muzeului efectuarea platilor cu card bancar.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Oferta culturald a muzeului s-a diversificat prin organizarea unor expozitii temporare
atractive (,,Moon Impact - o poveste geologica”, ,,Celebrities of the Floating World
from George Serban Ukiyo-e Collection”, ,,100 de artisti in 100 de ani de arta
romaneasca 1900-2000”) si a unor noi activitati educative (,,Poezie japoneza Haiku”,
»Mandale”, , Esarfe pictate”, ,,impodobirea bradului de Craciun la muzeu”). in 4-5
decembrie 2021, la sediul muzeului a fost organizata lansarea cartii autoarei de origine
britanicd Arabella Mclntyre, ,,Meet and Greet Arabella of Transylvania”.

in cadrul programului editorial au fost realizate publicatiile: repertoriul ,,Muzeul de
Arta Brasov. Colectia Nicolae Grigorescu” si ghidul muzeului pentru copii ,,Muzeul de
Arta Brasov pe intelesul copiilor”. Astfel s-au oferit publicului informatii cu privire la
una din cele mai valoroase colectii din patrimoniul muzeului, prezentata intr-o maniera
sttintifica riguroasa (repertoriu), dar cu o grafica atractiva, si s-a realizat un instrument
de stimulare a interesului copiilor fatd de muzeu.

. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si /
sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

Masuri de organizare interna
Nu au fost necesare.
Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Nu au fost necesare. Prevederi extinse privitoare la delegarea atributiilor au fost
introduse in Regulamentul de Organizare si Functionare in anul 2019, cand a fost
revizuit si sistemul de proceduri operationale.

Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul de Administratie si Consiliul Stiintific s-au intrunit de céte ori a fost necesar.



3. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

A fost organizat concursul pentru ocuparea postului referent de specialitate
debutant, cu atributii de promovare si relatii publice, post creat in anul 2020 prin
transformarea postului de conservator IA, vacantat prin pensionare la limita de vérsta. In
urma vacantarii postului de administrator ca urmare a decesului titularului, a fost
transformat postul in referent de specialitate cu atributii privind administrarea
patrimoniului si achizitiile publice, inclusiv prin sistemul electronic de achizitii publice
(SEAP/SICAP), si ocupat.

4. Masurile luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor

In urma obtinerii unor sponsoriziri in valoare de 20.693,30 lei au fost reabilitate
salile expozitiei permanente de la etajul cladirii din Bdul. Eroilor nr. 21 (reconditionare
parchet si zugravire) si a fost Imbunatit sistemul de iluminat intr-una din salile destinate
expozitiilor temporare. Pentru laboratorul de restaurare a fost achizitionat un stativ de
podea pentru microscop.

A fost obtinutd o sponsorizare in valoare de 4780 lei de la Masterland S.R.L.
pentru sustinerea activitatilor creative si culturale desfasurate de muzeu in lunile
septembrie-decembrie 2021 printr-o expozitie cu licitatie a lucrarilor unor artisti
contemporani brasoveni organizata la galeria Ora0. Cu prilejul vernisajului expozitiei
,Celebrities of the Floating World from George Serban Ukiyo-e collection” (12 iunie
2021) am obtinut sponsorizari (servicii de catering: Maxi’s Espresso Bar, SushiVO,
Terroires Boutique du Vin si Bucataria Maiei), iar libraria Carturesti Brasov a oferit pe
durata expozitiei 100 de prajituri cu ravas vizitatorilor muzeului la orice achizitie din
magazinul muzeului in valoare de peste 25 lei.

Muzeul si-a imbogatit colectia cu 6 bunuri culturale mobile, grafica si pictura,
apartinand unor artisti brasoveni si alti artisti romani (Hans Hermann, Hans Mattis-
Teutsch, Lukasz Irina, Adam Baltatu).

Au fost clasate in Tezaurul patrimoniului national mobil 13 bunuri culturale aflate
in expunerea permanentid a muzeului. In vederea determinrii si inscrierii justei valori a
bunurilor culturale mobile cu semnificatie artistica evaluate in contabilitatea Muzeului de
Arta Brasov si in inventarul domeniului public al judetului Brasov, au fost reevaluate 36
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de bunuri culturale semnate Nicolae Grigorescu si cele 13 bunuri culturale din
patrimoniul muzeului clasate in Tezaurul patrimoniului national.

Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditirii din partea autorititii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

In urma recomandarilor formulate de biroul de audit al Consiliului Judetean
Brasov a fost modificat Regulamentul de Organizare si Functionare prin introducerea
prevederilor privind protectia personalului din cadrul muzeului care semnaleaza incalcari
ale legii si interdictiile post-angajare (pantouflage-ul).

In vederea eficientizarii sistemului de pazi a fost solicitati o Analiza de risc la
securitate fizica, Intocmita de Ovidiu lon Butnariu PFA, specialist cu drept de efectuare a
analizelor de risc la securitate fizica. Securitatea cladirii muzeului din Bdul. Eroilor nr. 21
programul paznicilor astfel incat sa fie asigurata paza permanent pe toata durata
programului de vizitare al muzeului. Au fost verificate si evaluate sistemele de alarma si
supraveghere video ale cladirii, fiind imbunatatite prin amplasarea unor noi senzori de
miscare, instalarea unor camere video cu rezolutie superioara si dotarea personalului de
supraveghere cu butoanele de panica conectate la serviciul de interventie rapida al S.C.
Nei Divizia de securitate S.R.L., cu care a fost incheiat un contract pentru servicii de
monitorizare si interventie rapida.

Muzeul de Arta Brasov s-a inregistrat in sistemul electronic de achizitii publice
(SEAP/SICAP), realizand un numar de 32 achizitii prin sistem in valoare de 105.510,16
lei.
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6. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate

2021
Venituri Realizat (lei)
Venituri totale, din care: 1.478.740,19 lei
- subventii 1.436.119,63 lei
- venituri proprii 42.620,56 lei
(la care se adauga
bilete de intrare, virate
lunar Consiliului
Judetean Brasov, in
valoare de 22.623 lei)
Cheltuieli totale, din care : 1.478.740,19 lei lei
- cheltuieli de personal 1.092.804,46 lei
- cheltuieli de intretinere 332.746,53 lei
- asociatii si fundatii 1600 lei
- cheltuieli de capital 51.589,20 lei
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2.

Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

2021
Nr.  |Indicatori de performanta*) Previazut Perioada
crt. anul 2021 evaluata
(01.01-31.12.2021)
1. | Cheltuieli maxime pe beneficiar (subventie + venituri-| 130 lei 229,5 lei
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
2. | Numar minim de activitati specifice 100 52
(activitati educative, ghidaje, interventii restaurare)
3. | Numar minim de aparitii media 100 112
(fara comunicate de presa)
4. | Numar minim de beneficiari platitori 8000 5482
5. | Numar de beneficiari neplatitori - 961
6. | Numar minim de expozitii/Numar de evenimente 10 6
7. | Numar minim de proiecte/actiuni culturale 10 6
8. | Venituri proprii minime din activitatea de baza 12.000 lei 42.620,56 lei
(la care se adauga
bilete de intrare,
virate lunar
Consiliului
Judetean Brasov,
in valoare de
22.623 lei)

7. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

1. Viziune

obligatiilor asumate prin proiectul de management

In cadrul actualului proiect managerial, viziunea avuti in vedere pentru Muzeul de Arta
Brasov este urmatoarea: Muzeul de Artd Brasov ofera vizitatorilor delectare culturald intr-un
mod agreabil si modern, contactul cu operele de artad fiind pentru toate categoriile de varsta

momente placute de informare si educatie cu privire la artd si valoarea patrimoniului,
totodata stimuland si sentimentul de mandrie si apartenenta la comunitatea locald. Aceastda
viziune trebuie sa se reflecte in toate prezentele publice, programele si expozitiile muzeului.
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2. Misiune

Misiunea muzeului este definitd, in acord cu Legea muzeeelor si colectiilor publice
(Legea nr. 311/2003) de Art. 5 din Regulamentul de organizare si functionare: ,,Muzeul de
Arta Brasov este o institufie publica de cultura, aflatd in serviciul societatii, fara scop
lucrativ, deschisda publicului, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza,
realizeazd documentarea patrimoniului muzeal, comunica si expune, in scopul cunoasterii,
educdrii, recreerii si a valorificarii patrimoniului muzeal si a patrimoniului artistic local,
regional si national in beneficiul publicului larg.”.

Misiunea muzeului este determinatd de valorile de patrimoniu national pe care le
pastreaza, conserva si restaureazd, fiind indeplinitd in primul rand prin intermediul
expozitiei permanente si a expozitiilor temporare, dar si a altor manifestari cu caracter
stiintific, cultural si educativ menite sd asigure valorificarea patrimoniului muzeal n
beneficiul publicului. Cresterea calitatii ofertei muzeale si diversificarea serviciilor culturale
este de naturd sa determine cresterea atractivitdtii atat pentru publicul local, cat si pentru
turistii romani si strdini. In cadrul misiunii ce-i revine muzeului accentul trebuie si se
deplaseze spre educarea publicului pentru artd si patrimoniu intr-un mod agreabil si o
prezentad publicd mai activa si puternica.

3. Obiective (generale si specifice)

3.1. Obiectivele generale definite pentru intreaga perioada de management sunt:

- documentarea si valorificarea stiintifica a patrimoniului muzeal;

- asigurarea conditiilor optime de conservare si restaurare a bunurilor culturale din
patrimoniul muzeal,

- Imbogatirea patrimoniului muzeal, educatia publicului si diversificarea categoriilor de
vizitatori ai muzeului;

- valorificarea patrimoniului muzeal in beneficiul publicului;

- organizarea unor manifestari culturale care sa sporeasca atractivitatea muzeului,

- desfasurarea unui program editorial de inaltd tinuta culturala,

- promovarea eficientd a activitdtii muzeului in spatiul public;

- asigurarea resurselor financiare necesare bunei functionari si dezvoltari a muzeului;

- imbunatatirea infrastructurii muzeale;

- asigurarea eficientei activitatii manageriale;

- stabilirea unor relatii de colaborare si parteneriate cu muzee si alte institutii culturale din
tard si strainatate.

3.2. Obiectivele specifice definite pentru intreaga perioada de management sunt:
- definitivarea evidentei stiintifice computerizate a patrimoniului muzeal;

- repertorierea patrimoniului muzeal, valorificarea patrimoniului muzeal si
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a patrimoniului artistic local, regional si national prin publicatii stiintifice;

- asigurarea dotarii si a bunei functiondri a aparaturii necesare monitorizarii $i mentinerii
microclimatului;

- imbunatirea spatiilor de depozitare a bunurilor culturale din patrimoniul muzeal si a
spatiilor expozitionale;

- imbunatirea dotarii laboratorului de restaurare;

- identificarea prioritatilor de restaurare;

- aducerea la cunostinta publicului a prioritatilor de achizitie ale muzeului;

- asigurarea resurselor financiare necesare achizitiilor muzeale;

- stabilirea unei relatii strAnse Intre muzeu si colectionarii de arta locali in vederea
incurajarii donatiilor oferite muzeului,

- conceperea si desfasurarea unor noi tipuri de activitati educative;

- adresate unor noi categorii de public;

- 0 oferta educationald online consistentd a muzeului;

- prezentarea expozitionala treptata a intregului patrimoniu muzeal,

- organizarea unei expozitii fotodocumentare de prezentare a patrimoniului muzeal,

- realizarea unor expozitii virtuale de patrimoniu muzeal,

- organizarea unor expozitii de prezentare a patrimoniului in spatii care indeplinesc
conditiile de expunere in orasul si judetul Brasov;

- organizarea unor expozitii temporare atractive,

- itinerarea unor colectii de arta valoroase;

- organizarea unor conferinte pe teme de arta si patrimoniu;

- organizarea unui simpozion stiintific pe teme de istoria artei;

- organizarea unor concerte si recitaluri muzicale;

- editarea unor repertorii ale patrimoniului muzeal;

- profesionalizarea activitatii de promovare si relatii publice;

- implementarea unei strategii de comunicare dinamica si neconventionala;

- asigurarea unei mai largi difuzari a informatiilor privind activitatea muzeului;

- conturarea unei strategii de marketing muzeal moderna si eficienta ;

- transformarea website-ului intr-un portal web si adaugarea de noi functionalitati care sa
usureze programarea la activitati educative si ghidaje;

- promovarea unor oferte de bilete promotionale si tichete de fidelizare;

- buna organizare si gestionare a bugetului si fundamentarea temeinica a propunerilor
bugetare;

- atragerea de fonduri financiare prin accesarea unor granturi si finantari nerambursabile
guvernamentale si europene;

- modernizarea spatiilor expozitionale;

- asigurarea conditiilor optime de conservare si restaurare a bunurilor culturale; -
identificarea nevoilor de formare profesionala a personalului si conceperea unui

program multianual de perfectionare profesionala a personalului muzeal;
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- cresterea numarului personalului de specialitate responsabil cu valorificarea
patrimoniului muzeal, programul educativ si implementarea unor proiecte cu finantare
nerambursabila;

- definitivarea implementarii standardelor de control managerial si completarea
sistemului de proceduri operationale ;

- stabilirea unor parteneriate stranse si comunicarea permanenta cu muzee din tara si
straindtate in vederea itinerdrii la Brasov a unor colectii de artd valoroase;

- itinerarea unor expozitii de patrimoniu muzeal 1n tara si straindtate;

- integrarea mai eficientd a muzeului in retelele profesionale si participarea la targuri
muzeale internationale.

4. Strategie culturali, pentru intreaga perioada de management

Strategia propusa prin proiectul de management vizeaza actiunea simultana pe mai multe directii:
dezvoltarea activitatii publice si educationale, imbogatirea ofertei muzeului pentru comunitatea
bragoveanad, o prezentd publica mai dinamica si mai atractiva a muzeului, atingerea unor noi
grupuri-tintd, o mai buna valorificare a patrimoniului, diversificarea ofertei culturale,
imbunatatirea promovarii si dezvoltarea brandului muzeului, definitivarea cercetarii si evidentei
patrimoniului, dezvoltarea profilului international al muzeului. Principiile avute in vedere in
definirea strategiei sunt: responsabilitate fatd de comunitatea locala, educatie inovativa prin
cultura, prezentarea intr-un mod dinamic, atractiv si modern a valorilor de artd nationala,
regionald si brasoveana.

5. Strategie si plan de marketing

Strategia si planul de marketing al muzeului isi propun sd prezinte publicului si
stakeholderilor prin ce se diferentiazd oferta muzeului In raport cu cea a altor actori culturali din
Brasov si sa identifice nevoile vizitatorilor si a comunitatii pe care muzeul o deserveste, astfel
incdt muzeul sa devind o parte integrantd a societdtii. Obiectivele urmadrite au ca scop:
dezvoltarea relatiilor cu stakeholderii muzeului, oferirea unor valori culturale ridicate, atragerea
de noi categorii de vizitatori, promovarea eficientd a muzeului, dezvoltarea imaginii muzeului,
conturarea unui brand puternic al muzeului si atragerea de fonduri pentru dezvoltarea activitatii
muzeului. Este nevoie de o mai buna cunoastere a obiectivelor de marketing, atat de catre cei
care sunt responsabili cu proiectarea si implementarea strategiei de marketing, dar si de catre
intreg personalul muzeului.

Dezvoltarea brandului muzeului, prin consolidarea atributelor cu care deja este asociat:
valori de patrimoniu si profesionalism. O parte esentiald a strategiei de branding o reprezintd
dinamizarea strategiei de promovare. Este importantd stabilirea unor parteneriate formale si
informale cu diverse categorii de stakeholderi si cu reprezentantii mass-media locald. Totodata,
vizim cresterea profesionalismului in activitatea de marketing. In acest scop se impune
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dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor profesionale ale persoanelor din muzeu responsabile cu
diverse componente ale activitatii de marketing muzeal, care sa detind si cunostinte de
specialitate.

In vederea imbunitatirii promovirii si cresterii atractivititii pentru publicul adult din
comunitatea locala propunem initierea si popularizarea prin mass-media a unor oferte de bilete
promotionale, valabile pentru perioade limitate (Sarbatorile de Iarna, Sarbatorile Pascale si Zilele
Brasovului), constand in bilete cu reducere pentru vizitatorii care domiciliaza in judetul Brasov.
De asemenea, propunem introducerea unor tichete de fidelizare prin care vizitatorii care revin din
nou in decurs de un an beneficiazd de bilet cu reducere. Se impune acceptarea la plata a
tichetelor culturale in vederea procurarii biletelor de intrare, achitarii taxelor foto-video si
audioghid, precum si a achizitionarii de produse suvenir si publicatii. De asemenea, este necesara
conceperea unei linii diversificate de produse suvenir, care sa ofere prilejul de a face memorabila
vizitarea muzeului tuturor categoriilor de varsta si sociale. Muzeul trebuie sa devind o prezenta
mult mai puternica si mai activa in mediul online, oferind o alternativa in imposibilitatea vizitarii
muzeului.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management
6.1. Cercetarea si evidenta stiintifica a patrimoniului muzeal

Proiectele din cadrul programului vor fi orientate catre definitivarea evidentei stiintifice
computerizate a patrimoniului muzeal si prezentarea publicd a rezultatelor, astfel incat
acestea sa se afle la dispozitia publicului larg si a cercetatorilor din domeniul istoriei artei si a
artelor plastice.

6.2. Conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal

Proiectele din cadrul programului vor urmari ca activitatile de conservare si restaurare sa
corespunda cerintelor Normelor de conservare si restaurare a bunurilor culturale mobile
clasate si standardelor [COM.

6.3. fmbogitirea patrimoniului muzeal

Proiectele desfasurate in cadrul programului urméresc imbogétirea patrimoniului muzeal in
mod constant prin conturarea unei strategii coerente.
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6.4. Educatie muzeali si dezvoltarea publicului

Proiectele din cadrul programului propun extinderea programului educativ al muzeului prin
noi activitati educative moderne si interactive si atragerea unor noi categorii de public. Prin
organizarea unor evenimente neconventionale poate fi atras spre muzeu publicul care in mod
obisnuit nu este interesat de vizitarea muzeelor.

6.5. Valorificarea patrimoniului muzeal

Proiectele propuse in cadrul programului vizeazd sporirea interesului pentru vizitarea
expozitiei permanente a muzeului si Imbunatétirea experientei de vizitare prin integrarea in
cadrul sau a unor elemente de tehnologie moderna, interactiva, de natura sa ofere informatii
suplimentare vizitatorilor, si expunerea periodica a unor categorii de bunuri culturale ce nu
pot fi incluse in expozitia permanenta

6.6. Manifestari culturale

Proiectele propuse in cadrul programului urmaresc diversificarea si cresterea atractivitatii
ofertei culturale a muzeului, dar si o prezentd mai activa a muzeului in spatiul public.

6.7. Editorial

Proiectele propuse in cadrul programului urmaresc diversificarea si cresterea valorii cultural-
stiintifice a planului editorial al muzeului.

5.8. Promovare, branding, marketing, relatii publice si comunicare

Activitatea de relatii publice si promovare trebuie sa contribuie intr-o mai mare masura
la indeplinirea obiectivelor Muzeului de Artd Brasov. Considerdm ca este necesara
profesionalizarea activitdtii de promovare si relatii publice si conceperea unor modalitati
alternative de a face cunoscutd activitatea muzeului in comunitatea locald. Se impune
transformarea website-ului intr-un portal web care sa prezinte in mod extins patrimoniul
muzeal, sa ofere suport educational scolilor si profesorilor si noi functionalitdti prin care sa
puna la dispozitia publicului formulare online usoare si rapide pentru contact, programare
activitati educative si ghidaje si comutarea afisarii in limbi de circulatie internationald.

Muzeul de Artd Brasov este un furnizor de servicii culturale al caror principal beneficiar
il constituie comunitatea locald. Atingerea obiectivelor stabilite prin misiunea sa este
imposibild 1n absenta cunoasterii activitatilor muzeului de catre locuitorii orasului si
judetului Brasov. Imbunatitirea promovirii ofertei muzeale poate contribui la 0 mai mare
participare a brasovenilor la activitatile muzeului. Din acest motiv, initierea unei strategii de
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promovare si relatii publice mai dinamice si atractive trebuie sd constituie o prioritate
permanentd a managementului. Se impune organizarea unei expozitii fotodocumentare de
promovare a muzeului In localitatile judetului Brasov si in centrele comerciale si cartierele
Brasovului, precum si a unor evenimente neconventionale de promovare a muzeului.

Totodata, turistilor care viziteaza Brasovul li se pun la dispozitie informatii cu privire la
muzeu intr-un mod facil. In acest scop in hotelurile si pensiunile din zona centrald din
municipiul Brasov au fost amplasate materiale informative referitoare la muzeu (flyere
bilingve dedicate fiecarei locatii) in holul de intrare si receptie al acestora care sd ofere Intr-
un mod atractiv informatii cu privire la expozitia permanentd a muzeului, programul de
vizitare, pretul biletelor, locatia muzeului si modul in care turistii pot ajunge de la hotel/
pensiune la muzeu. Totodata, flyere de prezentare a muzeului sunt amplasate la receptiile
celorlalte muzee din Brasov si altor obiective turistice majore. De asemenea, se impune
incheierea unor parteneriate cu agentii de voiaj care organizeaza tururi la Brasov 1n vederea

Proiectele propuse in cadrul programului isi propun dinamizarea prezentei in spatiul
public a muzeului, o mai bund informare a publicului local si a turistilor cu privire la
activitatea muzeului si cresterea atractivitatii muzeului in randul publicului.

5.9. Asigurarea resurselor financiare

Proiectele din cadrul programului vizeaza asigurarea resurselor finaciare necesare
implementarii proiectelor din cadrul programelor propuse si buna gestionare a bugetului.
Inregistrarea muzeului in SEAP/ SICAP si efectuarea achizitiilor publice in acord cu
legislatia referitoare 1a SEAP/ SICAP.

6.10. Investitii si reparatii capitale

Proiectele din cadrul programului 1isi propun modernizarea spatiilor muzeale pentru
indeplinirea unor standarde muzeografice ridicate.

6.11. Dezvoltarea resurselor umane

Proiectele din cadrul programului propun desfasurarea activitatii de resurse umane intr-un
mod planificat si eficient.

6.12. Dezvoltarea sistemului de control managerial

Programul urmareste perfectionarea unei componente integrante a managementului
institutiei, vizand toate nivelurile de conducere si toate activitatile, in vederea asigurarii
functionarii eficiente a muzeului, utilizarea informatiilor Intr-un mod corect si eficient si in
conformitate cu legile si regulamentele interne.
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6.13.  Dezvoltarea relatiilor intermuzeale la nivel national si international

Programul vizeaza sd facd cunoscut muzeul si patrimoniul de arta bragsoveand in plan
national si international, stimularea bunelor practici muzeale, precum si dezvoltarea ofertei
muzeului.

8. Proiecte din cadrul programelor

In cadrul programelor asumate pentru intreaga perioada de management, propunem
urmatoarele proiecte:

7.1. Cercetarea si evidenta stiintifica a patrimoniului muzeal:
- definitivare evidenta stiintifica computerizata patrimoniu muzeal;
- definitivare fototeca digitala patrimoniu muzeal si repertoriere patrimoniu muzeal;

7.2. Conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal:
- completare dotari monitorizare si mentinere microclimat si laborator de restaurare
- intocmire plan multianual de restaurare;

7.3. Imbogitirea patrimoniului muzeal:
- expozitii temporare colectii particulare din judetul Brasov;

7.4. Educatie muzeala si dezvoltarea publicului:
- desfasurare ateliere tematice initiere in arta si creativitate in expozitiile temporare;

7.5. Valorificarea patrimoniului muzeal:
- expozitii temporare de prezentare patrimoniu muzeal;
- modernizare expozitie permanenta,

7.6. Manifestari culturale:
- expozitii temporare dedicate unor colectii de artd valoroase din tard si strainatate;
- expozitie fotodocumentara patrimoniu muzeal itinerata in judetul Brasov;
- expozitie fotodocumentara ,,Muzeul de artd vine la tine!”;

7.7. Editorial:
- ghid muzeu destinat copiilor;
- repertorii patrimoniu muzeal;

7.8. Promovare, branding, marketing, relatii publice si comunicare:
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- strategie promovare, relatii publice si marketing;

- transformare website in portal web cu noi functionalitati;
- imbunatatire afisaj public muzeu;

- promovare muzeu 1n hoteluri si pensiuni din Brasov;

- realizare linie de produse suvenir;

7.9. Asigurarea resurselor financiare:

- atragere de sponsorizari in vederea renovarii spatiilor expozitionale;

- participarea muzeului 1n calitate de partener la proiecte cu finantare nerambursabila
guvernamentald, europeand si international;

- buna organizare, gestionare si fundamentare a bugetului;

7.10. Investitii si reparatii capitale:
- imbunatatire spatii expozitionale;

7.11. Dezvoltarea resurselor umane :
- suplimentare personal responsabil cu valorificarea patrimoniului muzeal, promovare,
coordonare program educativ si implementare proiecte cu finantari nerambursabile;

7.12. Dezvoltarea sistemului de control managerial:

- completare sistem de proceduri operationale

- implementarea institutiei delegarii atributiilor

- elaborare Cod de conduita etica si profesionald a personalului muzeal

7.13. Dezvoltarea relatiilor intermuzeale la nivel national si international:
- itinerare expozitii patrimoniu muzeal in tara si strainatate

- promovarea ofertei muzeului in plan national si international

- stabilire parteneriate cu muzee din tara si straindtate

9. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management:

10.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum
si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
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1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare

CONSILIUL JUDETEAN BRASOV
MUZEU DE ARTA BRASOV

PROIECTBUGET
PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE $i ALINEATE, PE ANUL 2022

Prevederi | Executie Propunsdi
Cod bugetare | preliminata
DENUMIREA INDICATORILOR indicator [aprobate pe| la data de bu:‘;tzan
2021 31.12.2021
TOTAL VENITURI {cod :
00.02+00,15+00.16+00,17+45,10+46,10+48,10) 00,01 1,650.29 1,508.14|  1,994.15
|. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+400.12) 00.02 38.78 41.90{ 16.30|
C. VENITURINEFISCALE ( cod 00.13+#00,14) 0012 38.78 41.90| 16,30|
C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICH {cod r I
mmw 00.14 38.78 41.90 16.30
33.10.05+33,10.08+33.10.09+33.10,13+33.10,14433,10,16+
33.10.17433,10.19+33,10.20433,10.21#33.10.30 la 310 18.00 2112 16.30
Venituri din prestan de servici 33.10.08 040 0.31 0.30
Venituri din valonficarea produselor obtinute din
i ; 331016 860 11.70 800
Alte venituri 331050 8.00 911 8.00
Alte amenzi, penaiati si confiscari 361050 0.00 0.00
Transferuri voluniare, alfele decaf subvenfiile (cod
37.10.01 + 37.10.03 + 37,10.04 + 37.10.50) 3710 20.78 20.78 0.00
Donati $i sponsorizan*) 37.10.01 20.78 2078 0.00
Vendturi din valorificarea unor bunuri ale institutiilor  139.01.00 0.00 0.00 0.00
V. SUBVENTII (cod 00.18) 100.17 1,511.51 1,466.24| 1,977.85
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIE!
PUBLICE (cod 42.40+43.10) 00.18 151151 146624] 197785
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Prevederi Executie Propuneri
Cod bugetare | preliminata
DENUMIREA INDICATORILOR indicator |aprobate pe| 1a data de bu:g;tzan
2021 31.12.2021
SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII
(c0d43.10.09+43.10.10+43.10.14+43.10.15+43.10.16+43.1
0.17+43.10.19+43.10.31+43.10.33+43.10.36 1a 43.10.38)  |43.10 1,511.51 1,466.24 1,977.85
Subventii pentru institutii publice 43.10.09 1,459 84 1,414 65 1,711.46
Subventii pentru institutiile publice destinate sectiunii de dezy 43.10.19 5167 5159 266.39
VENITURILE SECTIUNII DE FUNCTIONARE (cod
00.02+00.16+00.17) 00.01 SF 1,498.62 1,456.55 1,727.76
I. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12) 00.02 38.78 41.90 16.30
C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14) 00.12 38.78 41.90 16.30
C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod
KRR NEXT! mﬂﬁ 1043610 37.10) 00.14 38.78 41.90 16.30
vow
33.10.05 + 33.10.08 +33.10.09+ 33.10.13 + 33.10.14 +
33.10.16 + 33.10.17 + 33.10.19 + 33.10 18.00 21.12 16.30
Venituri din prestari de servicii 33.10.08 0.40 0.31 0.30
Venituri din valorificarea produselor obtinute din
activitatea proprie say anexa 33.10.16 9.60 1170 8.00
Alte venituri 33.10.50 8.00 9.11 8.00
Alte amenzi, penalitati si confiscari 351.10.50 0.00 0.00 0.00
Transferuri voluntare, altele decat subventiile (cod
37.10.01+37.10.03+37.10,.50) 37.10 20.78 20.78 0.00
Donatii i sponsorizari*™) 37.10.01 20,78 20.78 0.00
Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor 39.01.00
publice M 0.00 0.00 0.00
IV. SUBVENTII (cod 00.18) 00.17 1,459.84 1,414.65 1,711.46
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI
PUBLICE (cod 42.10+43.10) 00.18 1,459.84 1,414.65 1,711.46
SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod
43.10.09+43.10.10+43,10.15+43.10.33+43.10.38) 43.10 1459.84 141465] 1.711.46
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=
Prevederi Executie Propuneri
Cod bugetare | preliminata
DENUMIREA INDICATORILOR Indicator |sprobatepel ta data de buzgoeztzan
2021 31.12.2021
Subventii pentru institutii publice 43.10.09 1,459.84 1,414 65 1,711.46
VENITURILE SECTIUNII DE DEZVOLTARE (cod 00.02+
00.15+00.16+ 00.17+45.10+46.10+48.10) - TOTAL 00.01 SD 51.67 51.59 1266.39
IV. SUBVENTII (cod 00.18) 00.17 51.67 51.59 266.39
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI
PUBLICE (cod 42.10+43.10) 00.18 51.67 51.59 266.39
SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod
43.10.14+43.10.16+43.10.17+43.10.19+43.10.31+43.10.36+
{42 10 43.10 51.67 51.59 266.39
gugvengu pentru insbiutiile publice destinate sectiunii
de dezvoltare 43.10.19 51.67 51.59 266.39
TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE I
' £1 1,550.29 1,492.18) 1,994.15
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+80+81+84) 1,498.62 1,440 .59' 1,727.76
CHELTUIELI CURENTE (cod 01
10+20+30+40450+51SF4+55SF+57+59) 1498621  1,44059) 1,727.76
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL cod 10
10.01+10,02+10.03) 1,139.00 109617 121835
Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.01+10.01.03 la 10.01
10.01.17 +10.01.30) 3 1,114.00 1,072.34 1,161.15
Salarii de baza 10.01.01 1.015.00| e8100l 105400
Sporuri pentru conditii de munca 10,0105 9.00 843 9.00
Alte sporun 10,01,06 0.00 0.00 0.00
Indemnizatii de delegare 10.01.13 3155 327 270
Indemnizatie de hrana 10.01.17 74.45 72.38 87.45
Alte drepturi salariale in bani 10.01.30} 12.00 7.26 8.00
Cheltuieli salariale in natura (cod 10.02.01 la 10.02
10.02.06+10.02.30) : 0.00 0.00 3045
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Prevederi Executie Propuneri
Cod bugetare | preliminata
DENUMIREA INDICATORILOR indicator |aprobate pe| Ia data de buigoozt;n
2021 31.12.2021
Vouchere de vacanta 10,02,06
0.00 0.00 30.45
Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06) 10.03 25.00 2383 26.75
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 25.00| 2383 26.75
TITLUL Il BUNURI SI SERVICHI (cod 20.01 la 20!
20.06+20.09 1a 20.16+20.18 la 20.25+20.27+20.30) 355.92 342.82 505.11
Bunuri si servicii {cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 20.01 201.87 189.08 295 56
Furnituri de birou 20.01.01 450 430 8.30
Materiale pentru curatenie 20.01.02 305 3.20 476
Incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 77.54 77.03 115.00
Apa, canal si salubritate 2001.04 640 620 7.60
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 1.50! 014 3.30
Piese de schimb 20.01.08 1.50 1.20 2.50
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 3.60 341 3.90
Matenale si prestan de servicil cu caracter functional 20.01.09 59 68 51.50 99.10
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 43.80 4210 51.10
Reparatii curente 20.02 25.50 25.50 19.65
Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 20.05
20.05.01420.05.03+20.05.30) : 6.00 5.80 25.09
Alte obiecte de inventar 20.05.30 6.00 580 2509
Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 0.30 0.20! 20.10
Deplasari interme, detaséri, transferari 20.06.01 0.30 0.20 20.10
imwmn de laborator 20.09 130 129 1.70
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Prevederi Executie il
Propuneri
Cod bugetare | preliminata
DENUMIREA INDICATORILOR indicator |aprobate pe| la data de buz%egzan
2021 31.12.2021
>arti, publicatii si materiale documentare 20.11 0.25 025 0.30!
regatire profesionala 20.13 0.00 0.00 12.80
?rotectia muncii 2014 430 4.30 4.40
Cheltuieli judiciare si extrajudiciare derivate din actiuni 20.25
4 & i ; 0.00 0.00 0.00
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la
muﬂmfnnﬂmnmmws 2030 11640 116401 12551
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 6.60 6.60 7.20
i 203004]  109.80 109.80] 11831
TITLUL X ALTE CHELTUIELI (cod 59
59.01+59.02+59.08+59.11+69.12+59.15+59.17+59.20+59.2 3.70 1.60 4.30
Asociatii si fundatii 59.11 3,70 160 4.30
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod :
51+55+56+58+70+79+85) : 51.67 51.59]  266.39
CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 5167 5159 266 39
TITLUL Xlit ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 la 7
71.03) 51.67 51.59 266.39
Active fixe {cod 71.01.01 la 71.01.03+71.01.30) 71.01 5167 5159 266.39
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 11.60 1152 21283
Mobilier, aparatura birotica gi alte active corporale 710103 6.50 26.50 3563
Alte active fixe 71.01.30 357 157 17.93
TITLUL XX REZERVE,EXCEDENT/DEFICIT 90 0.00 0.00 0.00
Excedent 92.01.97 92.01 0.00 0.00 0.00
Excedentul sectiuni de dezvoltare 92.01.97
Deficit 93.01.97 93.01 0.00 0.00 0.00

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urméatoarea perioada de management

Nr. de Nr. de bilete
beneficiari
2022 7000 6000
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3. Analiza programului minimal realizat

Nr. proiecte
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